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ANA PAUL = Directora de Innovacion Tecnologica en CTAG

“Mas que una pérdida de empleos, con la
industria 4.0 habra una transformacion”

“No somos un pais ‘low-cost’, tenemos que dlferenoarnos por el nivel tecnolégico”

JOSE CARNEIRO = Vigo

La Xunta y la Alianza Tecnoloxi-
ca Intersectorial de Galicia (Atiga),
que atina a los seis centros tecnolé-
gicos gallegos de referencia (CTAG,
Aimen, Anfaco-Cecopesca, Energy-
Lab,Gradiant e ITG),han encargado
aAna Paul,directora de Innovacion
Tecnoldgica del CTAG (Centro Tec-
nolégico de la Automocion de Ga-
licia),que coordine el estudioLa In-
dustria 4.0 en Galicia”. Paul, que in-
gresd en CTAG en 2005 después de
haber trabajado para el GrupoVolks-
wagen, es la responsable de la ges-
tion de la innovacion y de proyec-
tos de +D+i del centro de Porrifio,
tanto propios como en colabora-
cién con otras entidades, incluyer-
do el Plan de Internacionalizacién
de CTAG para su participacion en
Proyectos Europeos y el drea de Vi-
gilanciay Consultoria tecnologlcas

—Aln es un poco pronto para te-
ner datos contrastados de todos los
sectores. Pero yo diria que en Gali-
cia, teniendo en cuenta que la in-
dustria 4.0 es un concepto amplio
que aborda muchisimas tecnolo-
gias, estamos muy preparados desde
el punto de vista de la sensibilidad.
Tenemos claro que hay una necesi-
dad de prepararnos para este gran
reto que vendra en los proximos
anos y en este momento es lo mas
importante.

tria 4.0. JEs tan

-Si que creo que Galicia tiene
una cierta posicion de liderazgo,por-
que ademas se detecto esta oportu-
nidad y esta necesidad de forma
muy temprana.Ya la Xunta lanza la
elaboracion de la Agenda de Com-
petitividad Galicia Industria 4.0 en
2014, con conversaciones con dife-
rentes actores de los sectores pro-
ductivos.Fue un primer paso. Empe-
zar amovilizary a alinear estrategias
publicas y privadas para abordar es-
te reto.El PaisVasco sin duda es una
region que porsu historia industrial
tiene unas estrategias muy bien
orientadas hacia estas nuevas tec-
nologias. Pero Galicia también.

—Qué sectores llevan ventaja?

—Puedo hablar sobre todo de au-
tomocion, que es en el que tengo
experiencia. Historicamente ha si-
do uno de los sectores mas punte-
ros desde el punto de vista de las
tecnologias y de los mas rapidos en
su incorporacion. Entre otras cosas
por las grandes exigencias que tie-
ne el sector,en tiempos de ciclo,ca-
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FICHA PERSONAL

B Ana Paul es ingeniera industrial
por la Universidad de Valladolid y
Master en Ingenieria y Gestion de
Automocién (Universidad Politéc-

nica de Catalufia). Lleva toda su

trayectoria profesional, mas de

veinte aios, dedicada a la investi-
gacion y desarrollo en la automo-
ci6n, de los cuales paso siete anos
en el Centro Técnico de Seat, ocu-
pando diferentes puestos de res-

ponsabilidad. Dentro del Grupo

Volkswagen formé también parte

del departamento de investiga-
cion electronica en Wolfsburg
(Alemania) durante un afo. Ac-

tualmente es la directora de Inno-

vacion Tecnolédgica en el CTAG.

lidad, producciones. .. Otros secto-
res quiza mas tradicionales estan
més lejos en incorporacion de tec-
nologias pero tienen un gran poten-
cial para evolucionar.De hecho uno
de los resultados que queremos sa-
car de este estudio con el Igape es
aprovechar esa vision intersectorial
para ver qué posibles transferencias
puede haber entre sectores y detec-
tar oportunidades.

-Efectivamente habrd un cam-

bio y una transicién durante algu-
nos anos de esos puestos mas tra-
dicionales hacia unos perfiles mas
cualificados desde el punto de vis-
ta de las tecnologias. Habra una ma-
yor demanda de matematicos, in-
genieros, analistas... Mas que una
pérdida o destruccién de puestos
de trabajo habra una transforma-
cion.Y esa transicion sera progresi-
va. Disenando unas buenas politi-
cas de formacion, seguro que se
puede hacer correctamente.

~jC6mo se forma a un trabajador

para la industria 4.07

-No es facil de la noche a la ma-

nana cambiar radicalmente el

Ana Paul, en el laboratorio de
la fabrica del futuro en CTAG.

NUEVA MANO DE OBRA
“La formacién tiene
que anticiparse a las
necesidades de las
empresas del futuro”

ESTRATEGIAS DE FUTURO
“Alemania, como
potencia industrial,
es una referencia y
un modelo a seguir”

INNOVACION DISRUPTIVA
“Hay que buscar
ideas fuera, ya no
se puede innovar

a puerta cerrada”

puesto de un operario. Debe haber
una formacion continuada. Se de-
be ofrecer a los trabajadores forma-
cion en nuevas tecnologias. Habra
nuevas interfaces como la realidad
aumentada, la realidad virtual,que
permitiran acompanar a los em-
pleados en esa fase de entrena-
miento para unos puestos mas exi-
gentes desde el punto de vista tec-
nolagico si que es verdad que los
centros de formacion también tie-
nen que anticiparse a estas necesi-
dades que van a tener las empresas
en el futuro. Hay que orientar sus
programas de formacién.

~{Hay algiin modelo o pais que
se pueda tomar como referencia?

—Uno de los elementos principa-
les de esta cuarta revolucion indus-
trial es la digitalizacion de las fabri-
cas y de la sociedad en general,y
en eso destaca EE UU.Pero para no-
sotros es mas importante Alemania.
De hecho, es el pais que acuno el
término de cuarta revolucion indus-
trial,la industria 4.0,con una vision
muy inteligente porque el liderazgo
productivo se estaba yendo a otras
econormias emergentes fuera de Eu-
ropa.Y empezaron a disenar estas
politicas v estrategias para diferen-
ciarse a través de la innovacién tec-
nolégica, de la digitalizacion. Ale-
mania, desde el punto de vista in-

dustrial, es una potencia y un mo-
delo y referencia para nosotros.

—Antes decfa que industria 4.0 es
un concepto muy amplio, Jen qué
aspectos estamos més avanzados y
en cules menos?

—Desde el punto de vista de las
diferentes tecnologias emergentes,
como la automatizacion, la robéti-
ca colaborativa, la fabricacion aditi-
va,la conectividad,la logistica avan-
zada, etc., hay algunas lineas como
la automatizacion y la robotica avan-
zada que estan experimentando
una gran evolucion en sectores con
un grado de madurez importante.
Eso permite acelerar la integracién
de las tiltimas novedades.Otro cam-
po en el que se ha trabajado mucho
en los ltimos anos es la logistica,in-
corporando conceptos como el ful-
kitting en las lineas de produccion,
los AGV (vehiculos de guiado auto-
matico),el analisis de datos. ..

—Plantas como Faurecia Asientos
de Galicia, PSA-Vigo o GKN Driveli
ne ya usan los llamados “cobots”.
{Desplazara esta nueva generacion
de robots a los tradicionales?

—Las experiencias que hay de ro-
bots colaborativos son bastante sa-
tisfactorias. Tienen ventajas desde
¢l punto de vista de la seguridad,no
suponen ningun riesgo. La propia
tecnologia de los robots colabora-
tivos también esta evolucionando
de forma muy rapida.Y eso hara que
en el futuro muchas de las opera-
ciones que se hacen con robots tra-
dicionales se harén con cobots.

-Amenudose apelaalasbonda
des de la industria 4.0 para compe-
tir con los pafses “low-cost”, pero re-
sulta que incluso en esos pafses, co-

-Al final estamos en un contex-
to de globalizacién del que no po-
demos escapar. Espana ha dejado
de ser un pais en el que el principal
atractivo era la mano de obra,y te-
nemos que ser lo suficientemente
habiles para dotarnos de otros argu-
mentos que permitan no solo man-
tener la industria que ya tenemos si-
no captar nuevas inversiones.Y creo
que pasa por trabajar desde todos
los frentes de manera alineada,des-
de el Gobierno a las empresas trac-
toras. Las multinacionales van a
apostar siempre por aquellas locali-
zaciones en las que vayan a tener
mejor productividad, calidad y valor
anadido.En Galicia tenemos buenas
universidades y unos centros tecno-
l6gicos muy potentes, con mucha
experiencia.Pero no podemos ver a
corto plazo. Hay que disenar estrate-
gias a medio y largo plazo.No somos
un pais low~cost, tenemos que dife-
renciarnos por el nivel tecnologico.

—Qué importancia tiene el fené-
meno de las “startups"?

—Depende un poco del sectorEn
algunos casos han sido muy rele-
vantes,como en el sector de las TIC.
La innovacion ya no se puede ha-
cer a puerta cerrada. En todos los
sectores se tiene una mentalidad
més abierta, de buscar ideas fuera.
Las startups pueden aportar solucio-
nes muy interesantes.Sin duda pue-
den jugar un papel relevante.



